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PRESENTACIÓN 

Queridos compañeros, 

Han pasado 20 años sin poder elegir quién dirige nuestra Federación, es el momento de 
decidir quién trabajará por nuestras farmacias y defenderá nuestros derechos los 
próximos 4 años, por ello os presentamos un equipo de cinco compañeros plural y 
competente para conseguir este objetivo. 

FEFE es agente social de pleno derecho y negocia el Convenio Colectivo que afecta a 
22.231 empresarios farmacéuticos y a sus más de 50.000 trabajadores. Por tanto, como 
patronal firmante del Convenio Colectivo, ninguna decisión que afecte a la empresa-
farmacia debe tomarse sin FEFE en la mesa de negociación, debemos estar en todo 
acuerdo que impacte a nuestras empresas (organización, costes, resultados, servicios, 
márgenes, suministro y digitalización).  

Nuestro eje principal en este programa es pasar de que “nos informen” a co-decidir: estar 
en toda negociación, con agenda pública, actas y posiciones técnicas. Ser un agente 
social de pleno derecho.  

FEFE debe estar en la mesa de la Administración para lo empresarial, y el Consejo en lo 
institucional. Dos voces complementarias para un mismo objetivo: mejorar la profesión 
y la viabilidad de la farmacia-empresa. 

Firmeza serena cuando toque; diálogo y datos siempre. 

Nuestro segundo eje es recuperar y aumentar nuestros asociados. Volver a ser una 
patronal fuerte y útil, reconocida por las 22.231 farmacias. Que cada titular sienta que 
formar parte de FEFE compensa, por defensa real del interés empresarial, información 
que sirve para gestionar y proyectos que aportan valor tangible. 
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Nada de esto tiene sentido sin implicar a las asociaciones. Deben ser parte del proceso, 
con información puntual y operativa —no solo cuatro Juntas Directivas y dos Asambleas 
al año—, con comisiones de trabajo, mandato y calendario, y consultas/votos 
telemáticos en decisiones relevantes. Queremos que cada asociación se sienta dentro de 
la Federación y sea parte activa de sus resultados. 

La transparencia es una necesidad, no un eslogan, y para que sea una realidad 
contaremos qué hacemos y cómo avanzamos. Los asociados tendrán resúmenes claros 
y periódicos con los hitos principales, las decisiones y los resultados. Los proyectos se 
seleccionarán por impacto, alcance y viabilidad, y se ejecutarán con responsables 
identificados y entregables útiles para la farmacia. Si algo no aporta o no progresa, se 
replantea o se desecha. 

Este es nuestro compromiso: gobernanza real, patronal fuerte, asociaciones implicadas 
y resultados que se ven. Si compartes este rumbo, te pedimos dos cosas: tu confianza y 
tu implicación. 

Con vuestro apoyo, daremos a FEFE el lugar que le corresponde y no solo en la 
negociación del Convenio Colectivo, sino en todo lo que afecta a nuestras farmacias 

 

Os presento a los compañeros que conformamos esta candidatura: 

• Presidencia: Ana Oliver Sanjuán, presidente de ADEFARMA (FEFE MADRID). 
• Vicepresidencia 1ª: Juan Domingo Román Merchán, presidente de APROFAGRA 

(FEFE GRANADA). 
• Vicepresidencia 2ª: María Victoria Hervás López, presidente de AEOF (FEFE 

MURCIA).  
• Secretaría General: Elena Jiménez-Domínguez, presidente de EFAN (FEFE 

NAVARRA).  
• Tesorería: Guillermo Torres Rosselló, presidente de AEBF (FEFE BALEARES). 
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Tras presentaros quiénes somos, subrayar lo esencial: esta candidatura configura una 
Junta plural y representativa del colectivo de empresarios farmacéuticos. Integra voces 
de varias CC.AA., farmacias de diferentes tamaños, entornos y especializaciones 
complementarias. Esta composición aporta equilibrio, independencia y capacidad de 
acuerdo, y se traducirá en comisiones abiertas, participación de las asociaciones y actas 
públicas que den voz a todo el sector. 

 

A continuación, desarrollamos un programa en tres ejes:  

1. Transparencia y buen gobierno. 
2. Autonomía e independencia financiera. 
3. Relaciones institucionales (administración, industria, distribución y colegios 

profesionales).  
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TRANSPARENCIA Y BUEN GOBIERNO 

Nuestra actividad interna ha quedado reducida a 4 Juntas y 2 Asambleas al año, sin 
acciones resolutivas que impliquen a su Junta Directiva.  

Se presentan proyectos reiterados y sin cierre. Se anuncian, pero no se ejecutan ni se 
evalúan. Se realizan eventos costosos para las asociaciones sin retorno, al menos para 
los socios.  

Las asociaciones no son parte activa de la actividad de la patronal más allá de las cuatro 
Juntas anuales. 

La actual transparencia nos resulta insuficiente: por poner un ejemplo, la reforma 
estatutaria convocada por urgencia legal y aprobada por la Asamblea en 2021 no está 
inscrita en la sede del Ministerio y en ningún momento se ha comunicado o subsanado 
esta situación, manteniendo en la página Web de la Federación los Estatutos de 2009 que 
son los únicos registrados. Esto ha supuesto una incertidumbre legal en la inscripción de 
candidaturas para estas elecciones. El continuismo y las permanencias prolongadas en 
los cargos han provocado estancamiento en la Federación.  

Hay una ausencia en órganos de decisión más allá del Convenio. No estamos donde se 
toman decisiones que afectan a la empresa-farmacia. 

 
PROPUESTA 

Gobernanza real: presencia de FEFE en toda decisión empresarial, con agenda pública, 
actas y posiciones técnicas. Debemos tener participación en las decisiones ejecutivas de 
forma real. 

Si somos los negociadores a nivel nacional de un Convenio que afecta a más de 50.000 
trabajadores, no se entiende, por ejemplo, que no seamos parte negociadora de un 
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acuerdo de pago de la factura de nuestro principal proveedor, el SNS. En definitiva, 
debemos aparecer y participar activamente en todo lo que afecte a nuestras empresas 
(organización, costes, resultados, servicios, márgenes, suministro y digitalización). Y 
vamos a trabajar por ello. 

La patronal, para ser ejecutiva, necesita una red informativa muy activa, y, la tiene. La 
conforman las asociaciones autonómicas y provinciales que, por lo general, la mayoría no 
disponen de recursos, tienen un nivel asociativo muy bajo y la información que reciben 
para apoyarse en los cambios es irrelevante. Vamos a conseguir que esto cambie, y se 
puede, pero necesitamos vuestra colaboración y apoyo. El compromiso es de una 
información fluida bidireccional, que las asociaciones reciban el apoyo de los avances 
conseguidos por la federación nacional y la ayuda en la acción a las asociaciones 
autonómicas. 

Para esto, es necesario renovación y apertura: comisiones con mandato y calendario, 
participación real de asociaciones y rotación de responsabilidades, al margen de las 
Juntas Directivas que serán el punto de encuentro donde poner en común lo trabajado 
entre todos. 

Vamos a proponer proyectos viables, que se finalizan: con método de selección por 
impacto y viabilidad, responsables claros y seguimiento público. Si no aporta, se 
replantea y/o se cancela. 

Necesitamos eventos, pero útiles, con un formato empresarial con contenido de gestión 
y ponentes por mérito, sin condicionar contenidos y patrocinadores con stand. Y por 
supuesto, su financiación no puede comprometer “obligatoriamente” a las asociaciones 
en lo económico, aunque sí debe implicar a todas en la organización. 

Debemos tener menor dependencia de colaboradores: más base social y disciplina de 
gasto, es decir, política de patrocinios con reglas. 

Han pasado cuatro años desde la constitución de la Comisión de Estatutos para su 
modificación. Esta no se convoca desde principios de 2024 y han sido estas elecciones las 
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que han demostrado la ineficacia de las gestiones y los vacíos existentes en el documento 
por el que debemos regirnos y organizar la Federación. 

Modificaremos los Estatutos con arreglo a la situación actual, previendo la necesidad de 
digitalizar la comunicación y ofreciendo la posibilidad de voto telemático. Y una 
digitalización real que facilite las relaciones entre asociaciones y con FEFE. 
Desarrollaremos los reglamentos pendientes previstos en los Estatutos, el Reglamento de 
Organización y el Reglamento de Régimen Disciplinario. En definitiva, contar con un 
documento con en el que regirnos acorde al momento actual. 
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AUTONOMÍA E INDEPENDENCIA FINANCIERA 

La disminución de socios es constante, lo que nos lleva a una menor representatividad 
por falta de base sólida y dependencia financiera en aumento. Es urgente la necesidad de 
dar soluciones. Se realizan eventos con un coste que, en gran medida, no podemos asumir 
y se obliga a las asociaciones a un coste obligatorio sin recibir prácticamente retorno.  

Consideramos necesaria una proyección pública a través de un evento nacional atractivo 
en su contenido que revierta a las asociaciones, fundamentalmente en nutrirlas de 
nuevos socios y consolidar los ya existentes, y a FEFE para su proyección nacional y poder 
realizar nuevos proyectos. 

La financiación a través de las cuotas es insuficiente y debemos recurrir en parte a 
colaboradores externos. 

 

PROPUESTA  

Uno de nuestros objetivos más importantes e inmediatos, será la creación de un Plan de 
captación tangible y continuo, teniendo a las asociaciones como principal canal con un 
programa de embajadores por provincia. 

Facilitar la incorporación de nuevos socios de forma sencilla, fundamentalmente por 
contacto directo (bienvenida + calendario + contacto directo). 

Debemos invertir en comunicación, creando un Plan estratégico de Comunicación en las 
zonas en el que el número de socios esté a la baja o estancado. Ayudar a todas las 
asociaciones, de forma que consigamos una estabilización como resultado de una primera 
fase y un aumento progresivo a medio y largo plazo. 
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Trabajaremos con cada una de las asociaciones, mano a mano con sus representantes, 
para identificar los indicadores que nos revelen los motivos de su situación, además de 
un seguimiento básico: altas/bajas netas, motivos y acciones correctivas. 

Los nuevos farmacéuticos deben conocer FEFE, y para ello se trabajará con las 
Universidades en rondas periódicas para sembrar cultura empresarial entre futuros 
titulares (dos al año), transmitiendo información explicita de qué es FEFE, qué quiere y 
cómo trabaja para conseguirlo. 
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RELACIONES INSTITUCIONALES 
(ADMINISTRACIÓN, INDUSTRIA, DISTRIBUCIÓN Y COLEGIOS PROFESIONALES) 
Todos conocemos la situación que tenemos tras una larga etapa de tensión con los 
organismos de la Administración, e incluso con los que representan la profesión, Consejo 
y Colegios. 

No vamos a detallar situaciones concretas, pero las relaciones, lejos de existir, se han 
visto especialmente deterioradas en los últimos tiempos, y no se han dado explicaciones 
claras de lo que ha sucedido y por qué. Esto supone una paralización de nuestra 
Federación y la inexistencia de acuerdos que hagan que podamos avanzar. 

 

PROPUESTA 

Estamos decididos a recuperar las relaciones de FEFE, normalizarlas, con respeto 
institucional y reglas claras: cada parte en su papel y la patronal en las mesas de 
negociación cuando se decida sobre organización, costes y resultados.  

Diálogo firme, datos y transparencia. 

Nuestras líneas de actuación estarán centradas en el fortalecimiento de las relaciones 
con: 

• Administración (Ministerio, CC.AA. y Parlamentos Autonómicos): calendario de 
bilaterales y alegaciones con actas-resumen públicas. 

• Industria y distribución: foros de trabajo para abastecimiento, eficiencia logística 
y soluciones ante desabastecimientos. 

• Colegios y el Consejo: comisiones mixtas sobre materias empresariales 
(co-gobernanza) con respeto competencial. 

• Y tan importante o más, con las asociaciones de pacientes y sociedades científicas: 
proyectos y pilotos con evaluación independiente. 
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• Con las asociaciones de FEFE: cambio del marco estatutario, aclaración de todos 
los procesos de FEFE con transparencia en todos ellos y la existencia de los 3 
reglamentos obligatorios que a día de hoy no se han desarrollado. 
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LLAMADA A LA ACCIÓN 

Si has leído nuestro programa, esperamos haberte transmitido nuestros objetivos y 
propuesta de cambio para el próximo ciclo de FEFE. Pero para poder llevarlo acabo, 
necesitamos tu voto. 

¿Por qué nosotros? 

Porque después de 20 años sin alternancia, ofrecemos una FEFE necesaria para la 
empresa-farmacia, con gobernanza, transparencia y resultados. Planteamos reglas, 
calendarios y métricas. 

Vamos a trabajar por: 

• Una gobernanza con reglas: presencia de FEFE en todo lo que afecte a 
organización, costes y resultados, con agenda y actas. 

• Resultados medibles: KPIs trimestrales y proyectos que se cierran (pocos, de 
impacto y con entregables). 

• Búsqueda de independencia económica: más asociados y gasto con criterio; 
colaboradores sí, sin dependencia. 

• Asociaciones dentro: comisiones con mandato y calendario, consulta/voto en 
decisiones relevantes. 

• Relaciones restituidas: interlocución ordenada con Administración, Consejo, 
Colegios, industria y distribución. 

Si compartes este rumbo, danos tu confianza y tu voto: 
CANDIDATURA ALTERNATIVA   

Ana Oliver, Juan Domingo Merchán, Victoria Hervás, Elena Jiménez, Guillermo Torres 

¡Busquemos juntos una alternativa para una FEFE más fuerte! 

Recordatorio de votación: 23 de octubre · Sede de FEFE (C/ Príncipe de Vergara, 8) · 11:30–13:30. 
En caso de empate, habrá nueva votación el mismo día tras el escrutinio. Te pedimos permanecer hasta el 

recuento. 


